
FSGDKBF[[T[ZF:’VZKO’)RFT"C(

P[RF

KGOJGCFZB[GQ[NIDFKG[O[N[FT[ZVZKO,BKNKO[RKO,G[TKZBIE.R[\KKZG[O

BZCTFT[ZMC[KON[PGRFP[PZG\.CKGOZB[GQ{[[FPYZKCKQ[RKO[RKO,

GF[BZBIEBIE.C[RK{IP[FPYZKCKQ[RKO[RKO,GF[BZBIEBIE.C[NK[K{

BZCTFPYZKCKQ[RKO[RKO,GF[BZBIEBIE.CZCKTK{[N[FPYZKCKQ[RKO[RKO,

GF[BZBIEBIE.CIPK[K{[RKOPYZKCKQ[RKO[RKO,GF[BZBIEBIE.C[[K{

BIEPYZKC[RKO,GF[BZBIEBIE.C[CKTK{MGNQ[GKQ.C[PKRK{IHZGNVKKS

MCZDNKO.BPZG{PK[FYZKCVZKOFKGONBKYZKCNPIZ,BNBIGHZKQINKNF.

DPZB

B.RKSKGQNHFG\

B\F\RB[N

P[R\RGTOZCK

KFGEFFR[KB,

GEIKK\FRKSKGQ

~1|RKPBP\RK\KQZCKFKBGNBZCRQ,E\RKB:VZFCBC[PKRK{C\IKNFPVKSKQTNKG,

ECZKZCK.GIMPKOBGPZKO:BI\P[\KP[PZG\ENB[N[GCVZKOTG[FBG\G!

~2|BVKNG\KPBZCRQ,BJG[\KP[PZG\NBBVGSKCTK?

C.CZKK\B,

RKSKGQNHFG\B\

F\RB[N

FCZKK\BTO

ZCKKFGEF

FR[KB,GEIKK\

FRKSKGQ

~3|MPBQBHNBFBE\RKB:MNFP[PZG\[GRG\GP[N[G\,IGWP[RKP[PZG\,[[GRG\

GBKQP[N[G\.RKPBZCKGNBZCRQ!

~4|BVKNG\KPBZCRQ,PBKNB[N[G{CVZKFID.

D.FSCZ

NCZKK\B

~5|GPBKYBP[PTNQ?{FBYBP[PTNQ;PK[FYZKCVZKOFKGONBKYZKCNPIZ,BNB

IGHZKQINKNF.

E.PKPZG\[N

ZCKBNTHZGZCK

KGIRQCTRKKQVZK

FID

~6|BPZZCKBNTHZ:FRK[CTKOVZKOMRDEPK{MRDE[CTKOBGPG\.VZKIKEKNPF{

MRDEBGPFKIKEF.P[NNPNLC[ZGEO[BPZNTCEKG:T[GNKSTGEFDEGNF.NKGO

BIZGQBPZNBGFCG:T[FNKSTGEFYJRF,MEK[BFRFPPL.

~7|BPZZCKKGIRQ:BGKNFONDGKKO[BCEGGBKQKGETKQPF[BCEG,CHPQ[CK\FPYE[

YKKO{PHCIPMVZTNKFQ,GTM[KGPKPMVZTNKFQ?
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PSGZ\F\NPGE

~1|BI\P[\KP[PZG\ENB[N[GCVZKOTG[FBG\G.F[GGKZG[NPKSGMFFH,RFT"E)"ZCKBNTHZ

[BNPFGNF\IKNPFQNZDNFCB...E\RKZCKR\Q[PKRKNBFKFCGVKS"(.~3|MNFP[PZG\[GRG\

GP[N[G\,IGWP[RKP[PZG\,[[GRG\GBKQP[N[G\.\GSV\BSGMFEJG)PFE’NKCZPQ,TP’275=276(;

KZG[NPKSGMFFH,RFT"E.~5|IGHZKQINKNF.F[GG\GSV\BSGMFEJG)PFE’NKCZPQ,TP’275=276(

~6|F[GGVSKY\BEZCMFRBVZ[FMI;\RIGPBB,VRIS,SKPQJH;\RIGPBCGCZ,VRIS,SKPQJG;

CPECZZCFVZ[FMB,SKPQME.~7|CHPQ[CK\FPYE[YKKO{PHCIPMVZTNKFQ,GTM[KGPKPMVZ

TNKFQ.F[GGCCNKCZMG\RFT"B;IDKDFMHT"B;PRIG\XHT"B.

Z["K

KGOJGCFZB[GQ[NIDMG’GMNFP[PZG\TGNG\NZDN,G[[T[ZFPFOPYZKCKQ[[T[ZFCFPG\

FNNG.R[\KKZGMG’EMNFP[PZG\HGMG\CIGCG\FCBG\PIP\FZDNCZDN,GBKQP[PZ[NBG\F[C\

KMGNFNTMCTNKFQ,MEBPZKRQCDPZB.KGOFZB[GQ[FKG[PGRFP[PZG\NBZCTFT[ZMC[KO,[[F

P[PZG\PQF[PGRFFKGPYZKCKQ[RKMC[KO{MNBI\PFQ,FZK[RKOT[ZMC[KO.GF[BZ[RKO

FRG\ZG\PYZKCG\BIEBIE.C[RK[R\PTJBIEPQFVZKO,GR[\KKZG\[TFP[PZG\NBZCTFT[Z

MC[KO.IP[FPFOPYZKCKO[RKO[RKOFZKT[ZF.GF[BZBZCTFFRG\ZG\PYZKCG\MNBIEMC[

BIE.C[NK[K[R\PTJTGEBIEPQFVZKO,GR[BZGT[ZFP[PZG\NBZCTFT[ZMC[KO.BZCTF

PYZKCKQ[RKO[RKOEFGGNFG[PGRF.GF[BZBIEBIE[[FMC[KON[[FP[PZG\.C[CKTKMGNQ

[GKQMNFP[PZG\FPYZKCG\MC[KO[GG\,[MNBI\PYZC\BIE,[FZKBKROBNB[CTFVZKO

GBKNKO[RKOG[TKZBIENT[ZFP[PZG\,R[\KKZGBZCTFT[ZMC[KONBZCTFT[ZP[PZG\.

C[PKRKIGHZKONVKKSMCZDNKOVZBIEGBKNBIE{G[CTFMC[KOFYZKCKOC[PKRK,BKQYZKCKOMSEZ

YZCRG\FID[YZCGNVKSEZP[PZG\,MECTKRQNVZG[KCPSYRB,BNBMNFP[PZG\CBG\GPVKSG\

TNKFQMPG[PVKSKQC[BZZDNKO,[BKQYZCRG\KFQPZGCKQNFYZKCQNVKFSEZGNF[GG\CFQMN

FP[PZG\BUC[PKRK,MGNQPVKKSKQ,GFHGMFCVKKSPYZKCG,GCSEZKGPB)MC,B(PVZ[FKBLPVKSKQ.

BPZGPK[FKFPYZKCFKGOVZKONBFKFPYZKCNPIZ{VZKO,[BKQFP[PZG\[FYZKCGMC[KO

B\PGNPRKIKOBG\O,BNBIGHZKQINKNF,GRPXBGMGNQ[GRG\GP[N[G\CVZKOIGWP[\KO[[GRG\

GBKQP[N[G\,MKXE,CKGOFZB[GQFKG[N[FT[ZVZKO,GFYZKCG[N[FT[ZP[PZG\MEZL[SEZGO

CECZKFKPKO)BME(KFGKZKCZB[GQGBIZKGKETKFIZKOMG’{MGNQMPG\[FQSEGZKO,R[\KKZGT[\K

T[ZFBIZGRG\NBKNKOGNMC[KO,NPIZ\FKG[RKOT[ZVZKO,GPYZKCKQBG\QFRLBIET[ZP[PZG\

GIGHZKFGKZKC,GPYZKCBIE{RPXB[[RFKFGKZKCNCEG,C[NK[KFKGBIET[ZVZKOGFYZKCGOBIE

T[ZP[PZG\[BIZKKFGKZKC,RPXB[[RG[RKOT[ZP[PZG\,CZCKTK{FKGT[ZFVZKOGFYZKCGO

T[ZFP[PZG\[NBIZKFO,FZK[[RG,RPXBGT[ZKOG[\KOP[PZG\[GRG\,CIPK[K\[TFVZKO,

[\KP[PZG\FBIZGRG\FYZKCG[RKOPFQ,GIHZKFGKZKCG[[P[PZG\[NBIZKG,GFYZKCG[CTF{

FZK[[KN[G[CTFP[PZG\,C[[K[PGRFVZKO,GFYZKCGOF[PGRF[NBIZKFO{FZKIP[FT[F

P[PZG\[[KN[G,C[CKTK[CTFVZKON[CTFP[PZG\,RPXBGMGNQP[N[G\IGWP[\KOFBIZGRG\.

NKPBP\RK\KQEY\RK:C[PKRKIGHZKONVKKSMCZDNKO,GYBSNYBET\KFEMNFP[PZG\CBG\

GPVKSG\{ZCKFKBGNBZCRQ.C\IKNFPVKSKQTNKGMNFP[PZG\MBKNGFGB\IKN\YZCRG\,GNB

BPZKRQ:NKYZCGIEPFRL[NB[K[NG.NBGBVGSKCTKCKQ[\KFQ,BKHFPFQ\HMFCG,GENPBFFGBVKKS

EYBPZP\RK\KQCKQ[\KFQFKF{EFBNB\RQCKFC\IKNF.PBKYBP[PTNQGMKPRKKRBB\B

NBDPZKRQ,[MQTGNFFI[CGQM[IGHZKQINKNFGP[RK:YBP[PTNQPBKEB[PGTKRQRPK\RBEP\RK\KQ:

PK[FKFPYZKCVZKOFKGOMG’.[CTKOVZKOVZKFID[CTKOFO,IGWP[N[PKRK,MRDE[CTKOBGPG\

NMVZTNKFO[KZEGD[PKOCMNFTGNO{NVK[RKEGRKQCIDTNFPKO.VZKIKEK[N[PKRK.[BFRFPPL

BKQNKFRKKFGYGZ\ZGIC[NBNG,BNBC[NL.
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\YXKZ

NVKP[RFSGMFFGTZMGVKSMEKNYCGTBKHFP[PZKYZKCB\VZFPGSU[N[PKRK

TXZ\.CSGDKBPGCB\PINGY\ZCKGIMPKO:NVKZCKTZMGVKSIE[C[PKRK;NVK

FIMPKOBIEP[RKFP[PZG\[FYZKCZYVTPKKO)GNB[NG[VTPKO(B\VZKID

FSGMG\FYZKCC[PKRKTXZ\.FDPZBEGIFRKSKGRG\NFXKDB\P[R\RGGCZKK\BRGSV\

MZCKEGGYB.FSGDKBPS\KKP\C[\KPKPZG\[NBPGZBKBZWK[ZBN:NVKZCKBNTHZ,

[CTKOFVZKO[FGYZCGCSGMG\PKKXDKOB\[CTKOFBGPG\,GFVZ[N[PKRKTXZ\B\

K[ZBN.NVKZCKKGIRQ,CKPKFCK\MKVZFPHCITNIJBKFBGPG\.

P\GLF[GGBFNPYCKNFCKZG[NPKSGMFFH,RFT"E,TGNF[TPE\FIMPKOFKB

NPT[FTPE\ZCKR\Q,[SCZ[NBYKKPGVKSC[PKRKTXZ\.CTNFDPZB[NRGNBFMKZ

B\FIGPZF\RBKCXGZ\GFPYGZK\,MVK[FGBPGCBCKZG[NPK.

PFNLFSGDKBG\GNEG\KF

CKPKFID[KP[GMNT[ZKOGBZCTFP[PZG\FMFGRFKIECPYE[.NVKCPECZMJKC=NF,CMN

KGOPKPKIDFSGMG\FYZKCG[RKBNKO,BZCTFT[ZMC[KOG[TKZTHKONIJB\,GMQPSVZKGZE

[NVZKO:[NG[FT[ZCKGOFZB[GQ,[RKOT[ZCKGOF[RK,BIET[ZCKGOF[NK[K,T[ZF

CKGOFZCKTK,\[TFCKGOFIPK[K,[PGRFCKGOF[K[KG[CTFCKGOF[CKTK.RPXB[CKGO

FZB[GQ[NSGMG\FYZKCG[NG[KOCFPG\GBNGF\INYGCKQT[ZKOGBZCTFP[PZG\,M[MN

P[PZPYZKCCFPFBI\,VZJN[K[F[FYZKCG[RKMC[KOMNBIE.CKGOF[RK,M[VZBIE

FKFISZGFKGCSLFMGNT[ZKOG\[TCFPG\,FYZKCGIPK[FP[PZG\[RKMC[KOMNBIE,

G[BZFP[PZG\CFPFBI\NP[PZ,GMLCSEZKGZE:CKGOF[NK[KBZCTFP[PZG\FYZKCG

[RKMC[KOMNBIE,CKGOFZCKTK[NG[FP[PZG\FYZKCG[RKMC[KOMNBIE,CKGOFIPK[K

[RKP[PZG\FYZKCG[RKMC[KOMNBIE,CKGOF[K[KP[PZBIET[FTCGEFMVGNF,GCKGO

F[CKTK,FG[TRBZCF,FGYZCGT[ZKOGBZCTCFPG\CEKGY,GMNP[PZFYZKCCFPFBI\

CNCE.

FYZC\VZKFIDRI[CFNHMG\PKGIE\,
1

GNMQPK[FYZKCVZKOKGOBIENBIHZNFYZKCVZKO

NPIZ\,BNBFP[PZG\[FYZKCGB\FCFPG\FBIZG\HMGMNKGOCFYZC\FVZKOTEMPF

[BV[Z.FIK[GCPVGZJCCZKK\BFPGCB\CVKSYB~3|CSGDKB[NRG:T[ZKOG[RKKOP\GL

T[ZKOGBZCTFFP[PZG\HMGNFYZKCNVIG\[NG[FVZKOMNBIE,G[RKP[PZG\RBNXG

NFS\VYC[RKVZKOMNBIE,[MQP\GL[CTKOVZKFIDFYZKCGT[ZKOGBZCTFP[PZG\

BZCTKOG[PGRF)[RKKONMNP[PZ(,RG\ZGT[ZKOG[RKKO,PF[F[BKZ[RKP[PZG\TO[RK

VZKOCNCE.

NVKP[R\RG,"C[PKRKIHZGNVKKSMCZDNKO".PV[GJF[NFP[RFP[\PT[NBRK\RFHMG\

YEKPFCFYZC\FVZ[N[PKRKTXZ\N[RKFP[PZG\[YGVIGCFYZC\VZKFID,BNG[NBHMG

NFYZKCVZ[NK[K.BLCTNFSGDKB[NRGPCKBCZKK\BGNVKFFNMFHG[RGKFCPINGY\.ZCK

BMQSCZ[C[PKRKTXZ\IGHZKONVKKSP\IKNFTNMNFCFPG\,MGNNFVZ,GBKNGFIMPKO

SCGZKO[K[NHMG\B\BIEFP[PZG\[FYZKC[RKVZKOCNCECIDCVZ[N[PKRKTXZ\.CTN

FDPZB[NRGPXKT,BVGB,B\FBV[ZG\[P[R\RGS\PFMZCKGNBMIMPKO~1|.BLFGBEGIF

B\FBV[ZG\FHB\,[MQRK\QNVZ[B\FCKJGK"C[PKRKIHZGNVKKSMCZDNKO"MVKSCKQ[RK

FP[PZG\[NBFYZKCG[NG[FVZKO~2|.CTNFDPZBIGHZGPXKT[DOFCZKK\B"MN

FP[PZG\[GRG\GP[N[G\,IGWP[RKP[PZG\,[[GRG\GBKQP[N[G\"BUFKBMET\ZCKGNB

MIMPKO,[MQNVKFIMPKOZYP[PZBIENB[KN[CVZKO~3|.BLDOFXTFHGREIK\CJTRF

FSCKZF[FCZKK\BFFKBTGSY\CVZKFIDCNCE,GNBCVZ[N[PKRKTXZ\~4|.B[ZNIKEG[

1ZBGNFNQ,FEKGQCVZYF,SGDKBKH,’BKPGZKFZDNKO’,PEGZ’PFNLFSGDKBG\GNEG\KF’.
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[CCZKK\BFFKBNTGP\FP[RF,FKBCBFNFCFKZ[PK[FYZKCVZFKGONBFKFPYZKC

NPIZ~5|.

BDCFEKGQCVZKFID,CTNFDPZBPCKBB\FFSCZ[NFBPGZBFBZW=K[ZBNKZCKBNTHZ

NP[PTG\OFSPNK\:[CTKOVZKFIDMRDE[CTKOBGPG\FTGNO,GFVZ[N[PKRKTXZ\FRG

STGE\VZKEFPKGIE\[PMKQNYC"F"BGFCG",TOK[ZBN~6|.NVKZCKKGIRQ,BGPG\FTGNOBKRO

PGETKONPF[BCENFO:TCGE\CK\FPYE[MKVZFTNKFO,GP[IZCCK\FPYE[BKQNFO

MVZF~7|.

PYCKNFNSGDKB[NRGPXBRGCKZG[NPKSGMFFH,RFT"E:

\RK:MNFP[PZG\[FKGCPYE[FKG[GRG\GP[N[G\CVZKO,IGWP[\KOFBIZGRG\[FKG

[GRG\GNBFKGP[N[G\CVZKO.ZCKNTHZ[BN:PFGNF\IKNPFQNZDNFCB?BPZZCK

KGSF:P\RK’BPZFMQ,C[PKRKIHZGNVKKSMZDNKO.NBXGZMFEKNBMFEBE\RKC[OZCKR\Q,

E\RKZCKR\Q:[PKRKNBFKFCGVKKS.TNET\KFEZCKR\Q,PFGNF\IKNPFQNZDNFCB?

PPYCKNFHGTGNF[F[KJFFPKGIS\NIMPKOCCZKK\B[CCCNK~1|,GNVKFPVGZ[[BIE

FP[PZG\[NB[KN[CVZKFIDFYZKCB\FVZ[N[PKRKTXZ\,NBFKK\FPGMZ\NBPGZBK

BZWK[ZBNGNCTNFSGDKB[CKZG[NPK.CPYGOPINGY\ZCKGIMPKO[CCZKK\B[CCCNK,

FKZG[NPKPMKZPINGY\CKQFP[RF[NRGNCZKK\BEZCKR\QC[BN\FVKSC[PKRK:NVK

P[R\RG"C[PKRKIHZGNVKKSMCZDNKO",GBKNGZCKR\Q[RF:"[PKRKNBFKFCGVKKS".FBPGZB

ZCKBNTHZ[GBNBORK\QNVXG\B\FP[PZG\[NB[KN[GCVZKFIDCZDNFCB,PQFS\O

[PKRKTXZ\,TNKEKP\QHMG\YEKPFNFOCFYZC\FVZ[N[PKRKTXZ\.ZCKKGSFBGPZ

[V[GJFGB[BKQNT[G\MQNVKP[R\RG,[FZKNVKP[R\RG"IHZGNVKKSMCZDNKO",GPQFS\O

MNFP[PZG\F[\\VGCVKSTNFVZ[N[PKRKTXZ\.
2

BLNZCKR\Q,[NBFKFVKSC[PKRK

TXZ\,[BN\ZCKBNTHZFKBCPYGO:FBOP\IKNKOCBNG[NB[KN[GCVZKFIDM[YGCTKO

PKKYZKCC[PKRKTXZ\.

BUTNVK[[BN\ZCKBNTHZ[CKZG[NPKR[BZ\CDEZBKCTKBENBBKV[JB,
3

RZBFV[GJ

[F\[GCFFKB[BMQNZCKR\QP\IKNKOPFQC[PKRKTXZ\.FZKNNBVKSC[PKRKTXZ\Y[F

NFCKQMKXEFINKJGBKHFP[PZKYZKCB\YZCRG\FKGO,BONB[RRKI[F\KKISGN[PKRK

MFP[L[CT\KPKFIDNTRKKQHF.BOMQ,RZBFV[GJ[BOCVZKFIDTXPOBPZG[PK[FYZKC

VZFKGONBKYZKCVZNPIZ,FGBFEKQNVZ[N[PKRKTXZ\.

RPXKRGNPEKO[PINGY\S\OP[RFGZCKR\Q[CKZG[NPK,BOFKFVKSC[PKRKTXZ\BONBG,

FKBNPT[FPINGY\DOC[BN\FYZC\FVZ[N[PKRKTXZ\,BOFGBRT[FTNKEKBIE

FP[PZG\[NB[KN[GCVZKFIDBG[PBIGHZKOMNFP[PZG\NVKKSTNKG.MLFDKTF

FPINGY\NCCN,BGTNMNVRKOMLFKBRGSIFCCCN:SGDKK\FKZG[NPKSGMPFCCCNCXGZ\

CZKK\B,"VZFCBC[PKRK{C\IKNFPVKSKQTNKG,ECZKZCK,GIMPKOBGPZKO:BI\P[\K

P[PZG\ENB[N[GCVZKOTG[FBG\G",M[ZCKFKKRGS\OP[R\RG,GIMPKOFKKRGZCKR\Q.
4

CTNFDPZB[NRGCCCNKNBFMKZB\FZYTNPINGY\"ZCK"G"IMPKO",GNBKET["CZKK\B"HG

R[R\F"PMNN"FS\KZF[CKQFP[RFNCZKK\B[NZCKR\Q,GHB\ZYNBGZF[BNFFFNM\K\

[[BNFBPGZBZCKBNTHZ.NMQCKY[CTNFDPZB[NRGNFTPKEB\P[R\RGMECZKFMGN,GFGB

FXKT[FSKVB[NP[R\RG,"C[PKRKIHZGNVKKSMCZDNKO",KMGNFNF\KKISDONVKSYJQCKQ

[RKFP[PZG\[NB[KN[GCVZKFID~2|.CZOCZGZ[BKQHGV[GJF[NP[RF,[FZK

"MCZDNKO"VKZG[G"P\IKNF",CF[\\VG\MNT[ZKOGBZCTFP[PZG\FMFGRF,[MGNO

2MV[GJF[NP[RF,GNBMVK[JTQCTNFDPZB[NRGCVKSYB~2|.

3V[GJFGB[FP[LFSGDKB[CKZG[NPK[O,FPGVKTDOCKZG[NPKIDKDFBG,TGT"D:"BPZZCKKGIRQG\RKMQ:[PKRKZDNCVRK

TXPG,VKKSCVRKTXPG,CZMFCVRKTXPF,YZCQCVRKTXPG...",BKQCGMEKNV[GJB\FCTKFFHB\,P[GO[CZGZFGB

[CZKK\B/PKPZBHGBKRFBNKCBEZCKR\Q,[FZKFGBSGCZ[BKQVKSC[PKRK.

4F[GG\GVTFEGPFCSGDKBFYGEP\,’NVKFPGSVKQ’,PEGZ’PFNLFSGDKBG\GNEG\KF:FPYCKNFCKZG[NPK’.
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F[\\VGCYZCRG\FZDN.GNBTGEBNB[BKQHGTPE\F"IMPKO",[FZKNVKF[IHGZ[NRG

IMPKOBNGFKKRGZCKR\Q,GNVKFCZKK\BFPYGZK\[NZCKR\Q[CKZG[NPKNBFKFVKSC[PKRK

MNN,NBCKQT[ZKOGBZCTFP[PZG\GNBCKQ[RKP[PZG\.

CTNFDPZBCKY[DONFTPKEB\FCZKK\B"MNFP[PZG\[GRG\GP[N[G\,IGWP[RK

P[PZG\,[[GRG\GBKQP[N[G\"MECZKFMNTNKEKHF[VKZ[[CZKK\BHGTGSY\CVZKFID

CNCE.BKQSVY[CMLFGBYNTNV[GJF[NCZKK\BHG:FKBP\KKIS\N[CTKOVZKFIDCNCE,

GNBNVZ[N[PKRKTXZ\,CKQBOFKFVKSC[PKRKGCKQBONBG.BKQ[GOBV[ZG\NMNGNB\

FVZ[N[PKRKTXZ\CCZKK\BHG[N"[GRG\GP[N[G\",[FZKBORMNGNB\FVZ[N[PKRK

TXZ\KYZFBIEP[RKECZKO:BG[P[PZBIEKZCTCVZKO,BG[MNFP[PZG\[GRKO

GP[N[KOIGWPP[PZBIE,GNBIGWP[RKKO.V[GJ,BVGB,TNVKFI[CGQ[CCZKK\BHG,

[CTNFDPZB[NRGYNTNV[GJF[NFCZKK\BM[VKZ[CVKSYB~4|[FKBP\KKIS\N[CTKO

VZKOCNCE,GNBN[CTKOGBIE.DOZCKR\Q,FSGCZ[NBFKFVKSNVZ[N[PKRKTXZ\GBIE

FP[PZG\[NB[KN[CVZKFIDFYZKCBG\G,PSMKO[MNFP[PZG\[GRKOGP[N[KOCVZK

FID,IGWP[RKP[PZG\[[GRKOGBKQP[N[KO.

EGPF[CTNFDPZB[NRGFCKBB\VKSYB~6|MBQCKQFK\ZMEKNFCFKZB\FCSKSFZTKGRK

NPINGY\ZCKGIMPKO[BG\FFCKBCVKSYB~1|:FSKCF[RINYGF\RBKOC[BN\FZXKVG\

[NVZKFIDTOFVZ[N[PKRKTXZ\FKB[VZKFIDGFVZ[N[PKRKTXZ\RPXBKOCKISKO

EKBNYJKKOHFTOHF.PEGCZCVZKOFPSPNKOB\BGPG\FTGNOGB\K[ZBN:[CTKOVZKO

N[CTKOFBGPG\,GVZKIKEKNBGPFKIKEF.FF\KKISG\BNKFOMZXUBIEPEDK[FB\FKG\O

INYPPTZM\BI\[N"BGPG\",DOBOK[C\GMFRKDGEKO.FF\KKISG\BNFVZ[N[PKRK

TXZ\MTRKKQCVRKTXPGPEDK[FB\FKKIGE[CK[ZBN.

TKGRKVKZG[

~3=5|MPBQBHNBFBE\RKB:MNFP[PZG\[GRG\GP[N[G\,IGWP[RKP[PZG\,

[[GRG\GBKQP[N[G\.RKPBZCKGNBZCRQ!BVKNG\KPBZCRQ,PBKNB[N[G{CVZK

FID.GPBKYBP[PTNQ?{FBYBP[PTNQ;PK[FYZKCVZKOFKGONBKYZKCNPIZ,

BNBIGHZKQINKNF

CVKSYB~3|FXKTCTNFDPZB[NRG[K[IKEG[DEGNCCZKK\B"MNFP[PZG\[GRG\GP[N[G\,

IGWP[RKO[[GRG\GBKQP[N[G\",GFGBNFGXKBPQFBV[ZG\[DOBIEPQF[RKKOP[N[TN

KEKHF[FGBPYZKCB\FVZ[N[PKRKTXZ\.P[REI\FBV[ZG\HG,GRYCT[CZKK\BHGBKRF

P\KKIS\BNBNVZKFIDCNCE)PF[\GBOB\V[GJF[NFCZKK\B(,FXKTCTNFDPZB

[PJZ\FCZKK\BFKBNNPE["PK[FYZKCVZKOFKGONBKYZKCNPIZ,BNBIGHZKQINKNF".

BLY[FNFCKQBKHFIKEG[K[CML,[MQDOCP[R\RGRBPZPVGZ[G\"BPZG:PK[FYZKCVZKO

FKGONBKYZKCNPIZ,BNBIGHZKQINKNF".

RZBFV[GJ[C[BN\G"PBKYBP[PTNQ"NBFGJZECTNFDPZB[NRGPQFMVKNG\[CKQ

CZKK\BHGNP[R\RG,[MQPXBRGPYCKNG\NZGCCSVZG\F\RBK\,GFNMG\[RMVNGCP[RF

GCCZKK\B.[BN\CTNFDPZBFKK\FBVGBHG:PFPIE[\NRGCZKK\BHGNTGP\PF[PVGZ[

CCPECZMJKC=NECTRKKQPSVZYZCRG\FID?FZKIK[GCV[GJPZBF[BOT[ZKOGBZCTF

P[PZG\P\IKNKOC[CTKOVZKO,BHKT[ZKOG[RKKOK[N[GCVZKO,G[RKKOK[RGGNBK[N[G.

CTNFDPZBPCFKZ[FIKEG[FGBCML[FI[KCGPBGEB\FYZC\VZKFID,NMQFYVKEG[NB

NVKKSTNKFOPIE[KGOKGOBNBEBDGNML[PK[FYZKCFKGONBKYZKCNPIZ.HFRI[C

NIKEG[BUTNVK[FECZKORBPZGCPVGZ[CP[RF,P[GO["PBKYBP[PTNQ"P\KKIS

NIKEG[[CIGPZF\RBKNTGP\FPYZBG\GNBNIKEG[[CCZKK\BNTGP\FP[RF.

723 FSGDKBF[[T[ZF:’VZKO’)RFT"C(



~8|BPZZCKBNTHZ:FRK[CTKOVZKOMRDEPK{MRDE[CTKOBGPG\.VZKIKEKNPF{

MRDEBGPFKIKEF.P[NNPNLC[ZGEO[BPZNTCEKG:T[GNKSTGEFDEGNF.NKGOBIZGQ

BPZNBGFCG:T[FNKSTGEFYJRF,MEK[BFRFPPL

EKPGKHF[NZCKBNTHZFNFKCB\FEPKGQ[NEZ[RKOPBGIZKO.BNGFPKZGB\"TCEKG"

G"BGFCG"C"BGZIKOG"CRG",GMKGXBCBNF,GFGSKVGCKJGKKIKCFMEKNFZCG\C\KBGZFKISKO

FBKRJKPKKO[CKQFYC"FNK[ZBNFCBKONKEKCKJGKCVZFBIE[N[PKRKTXZ\.F[GGNP[N

VSKY\BEZCMFRBVZ[FMI:

B’FY’:CRKKMNKPKFIDBRG~J|GZIKQTOFBGZIKO,BRGGB\ORSTGEFKGOFHF,FGKVZBIE

BKNBIE...B"ZBNMSREZK:NPNL[CB\NG[PIF,MN[CT\KPKFP[\FFKFCRG[NPNL

JZGITOFBGZIKO,GMKGQ[KXBG[CT\KPKFP[\FB’FPNLNCRG,CRKKGETBRK[MN[CT\

KPKFP[\FFKK\JZGITOFBGZIKO,GTM[KGBRKGB\FR[PIKGOBIE,GBKRKPJZKITNKL

FZCFBNB\ZRDGNBIEGNKJZBBI\[NC[Z...

EGPF[P[NHFFKFBFGCCPKGIETNZ["K,GFGBY[ZCKRGNCKQFPGRI"TXZ\"CVKZG[G

NGKYZBMDNG.NXGZLFTRKKQJCTZ["KCVKZG[GNVSGYFFGBB\FCKJGK"Y[FTNKVZKE\MO"

MEKNFSCKZB\BGVKG[N[PKRKTXZ\:

TXZ\FGB{TXZ\KB\MOBXNK.MPNL[HKPQB\CRKGNSTGEFNMLGMLKPKO,MKGQ[FDKT

HPRQNFVJZBPZCRKCCY[FPMO,TMCGTPKTGEKGOBIE,Y[FTNKVZKE\MO.

Z["K[RFG[KN[CEKPGKHFCVKZG[GNCPECZMJNF=NG:

)NF(TXZ\\FKFNMO{TXGZKOCT[KK\PNBMF.ECZBIZTXZ\TXZGPNXB\,PNPE

[JTGQNKRF.GPEZ[GCBDEFNVK[MNKPG\FZDNFYZKCGMRDE[CTKOBGPG\GM[CBKQNNM\,

BPZNFOFPYGOCCY[FPMOT[GNKSTGEFYJRFMEK[BFRFPMO:)NG(VZBIEBKN

BIE{BNGMRDEK[ZBN,F\TMCGNKPTJTGE.GN[GQICFFGBHF,MCRKOFRVJZKOPBCKFO

GFGBBGPZNFOY[FTNKVZKE\MOTMCGTGEKGOBIE.P[NNPNL[T[FSTGEFGMG’,

MEBK\BCPS’SGMF.

FZKNVRKRGIHZFTNVKZG[G[NZ["KNGKYZBMDNG,C\GSV\FP[NFPYGZKPPSM\SGMF

[FGYEPFNGFYEPFCXGZ\FDKZSBFPBGIZ\NEKPGKHF,[CFFGPZFBGFCCCQ.
5

~9|BPZZCKKGIRQ:BGKNFONDGKKO[BCEGGBKQKGETKQPF[BCEG,CHPQ[CK\FPYE[

YKKO{PHCIPMVZTNKFQ,GTM[KGPKPMVZTNKFQ?

TGNG\FPGSVKQ[NIDFSGMG\BKRQCBG\NVKV[GJQNMVZTNFDGKKO,BNB"MRDEO".BUBO

RVZ["MRDEO"CPGCQ"CTCGZO",BKQMBQBNBTGNFNF’,GNBYZCQIJB\FPMVZ.RZBFV[GJ

[ECZKZCKKGIRQRBPZGCPYGZNNBY[ZNECZKZCKBNTHZCTRKKQ"[CTKOVZKO...MRDE[CTKO

BGPG\".ZCKKGIRQ\VSB\FTCGEFCMNNMPMVZ\TNK[ZBNGFBGPG\MBI\GJTQ[FBGPG\

NPT[FVDTGCTXPQ,PCNKNFCIKQCML,M[FIZKCGB\CK\FPYE[.MKGXBCHFPXBRGMPF

VTPKOC[OZCKKGIRQ"CHPQ[CK\FPYE[YKKOPHCIPMVZTNBEO,TM[KG{[NIRG[NBEO

PMVZTNKG",GFKKRG[CKPKFCK\MKVZFPHCITNK[ZBNGFBGPG\MBIE,GTM[KGF[GNIQPMVZ

CFHPR\TRKKONSTGEF,CCZMG\GC[BZECZKOFRGFDKOCSTGEF.BLBGPG\FTGNO,[BKRQ

PYKKPG\PXGG\PT[KG\PSCKCN[GNIQ,BKQNFQ\INKUNPHCI,GPMBQF[BNF"TM[KGPK

PMVZTNKFQ"[R[BZFCSKPQ[BNF.

CTNFDPZB[NRG\VSB\FEPKGQ[CKQFPHCIFPMVZTNFBGPG\GK[ZBNMBIENCKQECZK

ZCKBNTHZCTRKKQ[CTKOVZKOMRDE[CTKOBGPG\GVZKIKENBGPFKIKEF,GSPLB\ECZKZCK

KGIRQNMBQ,GCMLKXZB\FZG[O[FPHCIPMVZTNFBGPG\CSGMG\EGGYB.

5GZBGNTKN,FEKGQCVZYE,SGDKBJ,’BSZGID’,TKGRKFVKZG[NVKSYB~5|.
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